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Marta Regina Gimenez Favaro é natural de Arapongas - PR (1972), filha de trabalhadores rurais.
Formou-se como professora do ensino fundamental em 1989 e concliuiu o curso de Pedagogia, em 1993.
Trabalhou na educagdo bdasica como técnica administrativa, depois como professora e orientadora
educacional, sempre vinculada & educacdo piblica.

Iniciou sua vida na UEL como professora tempordria em 1888. Trés anos depois consolidou seu vinculo
com a universidade com aprovag@o em concurso piblico, assumindo como professora efetiva no
Departamento de Educagdo, na Grea de Histéria da Educagdo. Fol vice-coordenadora de colegiado
(2006/2008) e, na sequéncia, coordenadora de colegiado (2008/2010).

Em 2015, concluiu seu doutorade em educag@io na UERJ, em programa de pés-graduac@io que

apresenta conceito 7, referéncia no Brasil, o que proporcionou a construgo de redes de pesquisa que
mantém até hoje.

Fol Diretora de Apoio & Agdo Pedagégica na Pré-reitoria de Graduagao (PROGRAD) (2010/2012). Em 2018,
assumiu a Pré-reitoria de Graduago da UEL e em 2019 e 2020, coordenou o Férum de Pro-reitores de
Graduagéo das Universidades Estaduais do Parané (PROGRADES).

"A UEL sempre representou, para mim, for¢a e poténcia que mobiliza vidas, que permite "esperancar”,
nos termos de Paulo Freire. Esperancar é se levantar, construir, néo desistir. E levar adiante, juntar-se
com outros para fazer de outro modo. Essa € a UEL que se constrdl a cada dia e aquela que espero
fortalecida para as décadas que seguem.”
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Airton José Petris nasceu em Alto Parand-PR (em 1955), filhe de marceneiro e de uma mulher a frente
de seu tempo. Iniciou o curso técnico agricolo juntomente com o segundo grau e em seguida
ingressou no curso de Farmdciao e Bioguimico na UEL, deste periodo carrega os experiéncios da
condic@o de estudante com poucos recursos.

Trabalhou como farmocéutico em varios cidodes do Parana e tombém no Secretario de Estado do
saude (SESA). Atuou na vigiléncia sanitario e epidemiolégica e na Agéncio Transfusional (CIAD) e no
Departamento de Servigos de Apoio (DSA), umbos ligodos & Secretaria Municipal de Satide de Londrina.

Foi presidente do Conselho Regionol de Farmacio em 1991, vice-presidente do Sindicaoto dos
Farmaceuticos do Parand e membro do Conselho Estadual de Saude. Em 1982, iniciou a carreira de
professor como temporario, e foi efetivado em 1994, Atuou como membro do Nicleo Docente
Estruturante (NDE), vice-chefe de deportamente de Saude Coletiva, em seguido, foi chefe de
departomento e atualmente & diretor do Centro de Ciencias da Sadde (ces).

Em 2015, concluiu o doutorado em Saude Coletiva e, nos ultimos anos, teve ctuac@o destocadao no
defesa da UEL e no atendimento @ sadude, por meio do Hospital Universitario {(HU)e doCCs.

"0 periodo que estomos vivendo forjou novas praticos no area do educocdo e da soude. Sao as
experiencios gue qualificom. Aprendemos muito e conseguimos desenvolver competéncias
profissionais, com exercicio da cidodania, responsabilidode, compromisso e muita disposictio para o
luta.”
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Carta de apresentacao

Marta e Airton sao Mais UEL!

A UEL é forca, poténcia e mobiliza histérias e vidas. E a esperanca
de modificar a realidade pela educacao, gue na universidade se faz
nas atividades indissociaveis do ensino, da pesquisa e da extensao,
com o0 exercicio e a experiéncia da democracia, da autonomia e com
a vivéncia da diversidade, da inclusao e do compromisso social.

Representamos o compromisso com a gestao colegiada, a
eficiencia, a probidade e a transparéncia na gestao dos recursos e a
valorizagdo de seus estudantes, agentes universitarios e docentes.

Defendemos um projeto construido pelo trabalho coletivo e plural,
com a soma dos saberes e das experiéncias, para a superacao das
dificuldades e o fortalecimento da Universidade, com a
responsabilizacao crescente do Estado com o ensino plblico e
gratuito.

Nosso desafio é a consolidagdo de uma Universidade que esteja
ainda mais a servico da comunidade paranaense;

com mais ensino, pesquisa e extensao, ainda mais integrados;
com mais expressoes da liberdade de pensamento e
manifestacdes das artes e da cultura e com mais foco nos valores
éticos de liberdade, de igualdade e justica social.

Nos queremos +UEL.
#vemsomar
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Conheqa Nnosso plano de gest’éio
+Acesso e +Permanéncia

1. Fortalecer o Programa de Acesso e Permanéncia da UEL (Prope),
intensificando as visitas nas escolas de Ensino Médio.

2. Fortalecer o Nicleo de Acessibilidade (NAC), observada a recente
implementacao da reserva de vagas para pessoas com deficiéncia.

3. Simplificar o processo de solicitacao de isencdo do pagamento da
inscricao para candidatos a graduacao e a pos-graduacao.

4. Ampliar as agbes essenciais para a permanéncia dos estudantes,
como 0 acesso a moradia, o subsidio para o Restaurante
Universitario e as bolsas.

5. Apoiar as a¢oes de acompanhamento pedagdégico dos estudantes
oriundos de agoes afirmativas nos cursos de graduagao.

6. Ampliar a divulgacao das acoes que ja ocorrem na UEL,
relacionadas a permanéncia da comunidade universitaria.

7. Manter e acompanhar o processo de reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia, estudantes de escolas publicas, negros e
vagas suplementares para os estudantes dos povos indigenas.

8. Articular, junto aos érgaos de fomento, a ampliacao do nimero e
dos valores de bolsas de permanéncia.

9. Implantar a Politica Institucional de Acesso aos Cursos de
Graduacao.

10. Fortalecer o CEPV - Curso Preparatorio para o Vestibular - como
programa institucional de acesso a universidade e buscar
estratégias para ampliar sua capacidade de atendimento.
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Conheca nosso plano de gestao

+Acoes Afirmativas, +Direitos Humanos e
+Diversidades

1. Sistematizar a Politica Institucional de Acoes Afirmativas, Direitos
Humanaos, Diversidades e Permanéncia.

2. Viabilizar estratégias politicas, financeiras e estruturais — incluindo
reposicao de pessoal — para a criagao da Pro-Reitoria de Agoes
Afirmativas, Direitos Humanos, Diversidades e Permanéncia.

3. Constituir a Camara de Acdes Afirmativas, Direitos Humanos,
Diversidades e Permanéncia.

4. Promover o Grupo de Acolhimento da UEL, articulando servigos e
coletivos de apoio a saude mental.

5. Instituir grupo de trabalho para discutir a ampliacao das acoes
afirmativas, com acdes direcionadas para homens e mulheres
transexuais e travestis e inclusao de populagoes de refugiados.

&. Articular estratégias que diminuam os estigmas, o racismo e
melhorem o processo de acesso e permanéncia dos estudantes,
favorecendo a visibilidade das agoes afirmativas da UEL.

7. Promover articulacao politica para manter e ampliar acoes de
inclusao digital.

8. Promover estudos para acolhimento de estudantes que sejam maes
ou responsaveis (por criancas e adolescentes) e que estejam em
situacdo de vulnerabilidade.
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Conhec;a Nnosso plano de gestﬁo
+Arte e +Cultura

1. Estabelecer a Politica de Apoio e Incentivo a Arte e a Cultura na
UEL, desenvolvendo agoes que estimulem a comunidade
universitaria a produzir, colocar em circulagao e fruir arte e
cultura.

2. Garantir o tratamento isondmico entre as areas de conhecimento
que compdem a universidade.

3. Fortalecer os 6rgaos suplementares e de apoio vinculados as
artes e as culturas.

4. Incrementar a articulacao do campo das artes e das culturas com
a extensao numa perspectiva transdisciplinar, referenciada
socialmente, com prioridade para a atuagao da UEL em territorios
com maiores indices de vulnerabilidade social.

5. Intensificar a articulagao do ensino, da pesquisa e da extensao
com o movimento cultural de Londrina e regiao, visando um
trabalho em redes de colaboragao.

6. Evidenciar a producao cultural da UEL em suas variadas
dimensodes e pluralidades.

7. Assessorar estudantes, agentes universitarios e professores na
captacdo de recursos para execugdo e ampliacao de expressoes
artisticas e culturais.

8. Consolidar o Acervo Impresso, Sonoro e Audiovisual da Arte e da
Cultura e Instituir o Acervo Digital da Arte e da Cultura da UEL.

9. Garantir e incentivar manifestacées plurais da arte e da cultura.

10. Promover e ampliar agdes da UEL no Corredor Cultural, em
sintonia com o Forum de Gestao Cultural das Instituicoes Publicas
de Ensino Superior Brasileiras da Regiao Sul (Forcult Sul).

11. Instituir a Rota dos Museus da UEL, programa institucional que
organiza e promove todas as unidades do género na universidade.
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Conheca nosso plano de gestao
+Comunicacao

1. Criar a Politica de Comunicacao Institucional da UEL, que seja de
amplo acesso, que fomente o dialogo, que incentive a participacao
de todos, que promova os direitos e a democracia, que combata a
desinformacao, que ouca a sociedade, que fogue no cidadao, que
seja inclusiva e plural e impessoal, ética e eficaz.

2. Reativar e recompor o Conselho de Comunicagao da UEL.

3. Fortalecer e integrar os veiculos de comunicacao — Radio UEL e TV
UEL - e os canais de comunicagao ja existentes — Agéncia UEL de
Noticias, Portal O Perobal e redes sociais.

4. Ampliar e fortalecer a atuacao dos orgaos de comunicagao da UEL
promovendo acoes coesas e integradas.

5. Promover maior participacao dos docentes e estudantes dos
cursos de graduacao nas atividades dos orgaos de comunicacao
da UEL visando o fortalecimento das atividades de ensino.

6. Ampliar as acoes de comunicacao interna que intensifiguem a
participagao de estudantes, agentes universitarios e docentes,
visando atender as demandas e 0s anseios comunicacionais da
comunidade universitaria.

7. Possibilitar a atuacao das diversas areas da comunicagao para
atendimento da comunidade universitaria, valorizando a
divulgacao cientifica, artistica, cultural e profissional.

8. Ampliar e fortalecer a comunicacao estratégica integrada e os
relacionamentos da UEL com a comunidade interna e externa por
meio das midias tradicionais e redes sociais.

9. Valorizar e dar espaco para as atividades de ensino, pesquisa e
extensao da comunidade universitaria da UEL, como forma de
prestar contas para a sociedade e destacar o seu papel social.
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Conheca nosso plano de gestao

+Empresas Juniores, +Ligas Académicas,
+PETs, +PIBID, +RP

1. Rever as resolugdes dessas agoes, visando o aproveitamento da
carga horaria dos estudantes para a creditacao curricular.

2. Buscar condigcoes adequadas de infraestrutura para
funcionamento destas acgoes.

3. Dar publicidade as acoes de ensino, pesquisa e extensao
realizadas pelas empresas juniores, ligas académicas, Programas
de Educacao Tutorial (PETs), Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagao a Docéncia (Pibid) e o Programa de Residéncia
Pedagdgica (RP).

4. Incentivar a criagao de novas empresas juniores COmo espago
para interacdo entre estudantes e oportunidade de vivéncia
profissional.

5. Valorizar e apoiar as ligas académicas ja existentes no ambito da
UEL como espaco interdisciplinar de ensino, de pesquisa e de
extensao.

6. Ampliar o nimero de Programas de Educacao Tutorial (PETs)
participando de editais do Ministério da Educacao, quando houver.

7. Ampliar as agoes de apoio e promogao do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e do Programa de
Residéncia Pedagogica Pedagogica (RP), junto aos estudantes dos
cursos de licenciatura.
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Conheca nosso plano de gestao
+Extensao e sociedade

1. Promover a reestruturagdo da Prestacao de Servigo (PAS e Pepe) para
um novo modelo — mais agil e simples — que leve em consideragao as
novas possibilidades legais.

2. Implementar o Sistema de Informagao, que permita demonstrar a
localizacao geografica das acdes extensionistas da UEL e publico
atendido.

3. Viabilizar o Programa de Apoio as Atividades de Extensdo (Paex) para
garantir parte do financiamento da creditacao curricular e viabilizar

recursos necessarios as atividades de extensao (transporte,
publicacdo de livros, materiais extensionistas, inscrigdo e/ou
publicacao de trabalhos em eventos nacionais/internacionais, entre
outros).

4. Reestruturar o conceito de Projeto Integrado (ensino, pesquisa e
extensao), valorizando a apreciacao pelas respectivas instancias e
garantindo a universalizac3o do processo de solicitagao de bolsas.

5. Regulamentar a assinatura dos instrumentos juridicos pelola) Pré-
Reitor(a) para agilizar os tramites de projetos, programas, cursos e
eventos de extensao.

6. Promover estudo sobre a concessao de seguro automatico de
acidentes pessoais a todos os estudantes envolvidos com a extensao,
em funcao de sua natureza de acao, realizar e simplificar o processo
de solicitagcao de seguro de acidentes.

7. Estabelecer modelos de instrumentos juridicos para parcerias entre
projetos, programas, cursos e eventos com drgaos publicos efou
privados, para imprimir celeridade a celebracao das parcerias.

8. Construir o espaco virtual "Mais UEL na Comunidade’, atualizada a
cada trimestre e com linguagem acessivel, para que possa ser
utilizada pela comunidade universitaria, dando visibilidade as agdes
de extensdo da UEL perante a sociedade.
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Conheca nosso plano de gestao

9. Promover articulacdo com segmentos da sociedade (associacoes
comerciais, industriais, CAmara de Vereadores, ONGs, entre outros)
para que conhegam as agoes extensionistas em realizacao efou
realizadas, incluindo seus impactos - sociais, econdmicos e culturais
- para que sejam incentivadas a investir nos projetos/programas de
extensao.

10. Incentivar programas de extensao que atendam populacdes
vulneraveis da cidade e da regido - identificando municipios com
baixo IDH, potencializando politicas de fomento voltadas a apoiar
projetos e/ou programas para essas acoes.

11. Instaurar o Férum Permanente de Acompanhamento, Discussao e
Avaliacao da Creditacao da Extensao.

12. Instituir espacos de trocas de experiéncias, em conjunto com 0s
colegiados de cursos de graduacao, sobre atividades extensionistas
com vistas a creditacdo da extensao.

13. Estudar meios para o aproveitamento da carga hordria de atividades
extensionistas realizadas em outras |IES para a creditacao da
extensao na UEL: mobilidade da creditacao da extensao.

14, Reestruturar os critérios de distribuigcao de bolsas das agdes
extensionistas para ampliar as possibilidades de pontuacao nos
editais.

15. Promover acoes que ampliem as oportunidades com a oferta de
cursos e eventos de extensdo, na modalidade a distancia, em todo o
Parana.

16. Promover eventos anuais que incentivem a disseminacgao e producgao
do conhecimento cientifico, 0 ensino e a extensao, e eventos que
permitam a troca de experiéncias das atividades na modalidade a
distancia.
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Conheca nosso plano de gestao

17. Manter as acdes de aprimoramento dos sistemas de cadastro e de
informacao da Extensao, especialmente o Sistema de Cadastro de
Projetos, Programas e Relatérios (Sicap) e Sistema Integrado para
Gestao de Eventos e Cursos (Sigec).

18. Ampliar as estratégias de divulgacao das agoes da Proex para a
comunidade interna e externa da UEL.

19. Incentivar a criacdo de acoes interdisciplinares de extensao em
6rados suplementares e de apoio.
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Conheca nosso plano de gestao

+0timizacao dos fluxos de trabalho e +Tecnologia
da informacao

1. Criar o Conselho de Tecnologia de Informacao e Comunicacao
(Cotic), articulado com a ATI, para governanca da integracdo e
prioridade no desenvolvimento e manutencao dos Sistemas de
Informacgao da UEL, assim como a analise e mapeamento dos
fluxos de processos.

2. Estabelecer parcerias junto ao Nucleo Interdisciplinar de Gestao
Publica (Nigep), com o objetivo de elaborar diagnéstico e planos de
reestruturacao de processos e procedimentos nas diferentes
unidades administrativas da UEL.

3. Garantir o acompanhamento dos processos em tramite nas
diferentes unidades com possibilidade de consulta dos pareceres
por parte do requerente.

4. Constituir projetos estratégicos em todas as unidades com foco no
estudo dos procedimentos das diferentes demandas, buscando
ajustes nas legislacdes internas e, com isso, possibilitar maior
celeridade na tramitagao dos processos.

5. Elaborar o Plano de Desenvolvimento de Tecnologia de Informacéao
(PDTI) da UEL com clara definicao de politicas, estratégias,
procedimentos, estruturas e recursos necessarios para a efetiva
otimizacao do uso de tecnologia da informagéo da UEL.

6. Ampliar os servicos oportunizados via UEL Mobile para toda a
comunidade académica.

7. Avancar na implementacado do e-protocolo com o objetivo de
reduzir, progressivamente, os processos em papel a zero até o 2°
ano da gestao.
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Conheca nosso plano de gestao

8. Viabilizar o uso de assinaturas digitais, certificadas por parte dos
servidores, nos diferentes documentos internos e externos.

9. Consolidar a Fabrica de Softwares na ATl, mantida com estudantes
bolsistas por meio do Fundo de Amparo ao Ensino, a Pesquisae a
Extensao (Faepe).

10. Consolidar a area de Data Science com foco em pesguisas que
utilizam grandes bancos de dados com uso compartilhado da
estrutura fisica, de modo semelhante ao dos laboratdrios
multiusuarios.

11. Implementar materiais de orientacao e de treinamento voltados as
novas ferramentas de Tl, em especial, ferramentas de Business
Intelligence (Bl) para agilizar o processo de coleta, organizacao,
analise e compartilhamento de dados e informacgoes para suporte
a gestao.

12. Ampliar e atualizar equipamentos e softwares relacionados a Tl
nas diferentes unidades, especialmente na ATI.

13. Constituir a integracao entre os diferentes sistemas de informacao
em uso na universidade, com desenvolvimento de mecanismos de
consulta de dados e uso das informagdes em tempo oportuno e
com qualidade dos dados.
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Conheqa nosso plano de gestdo

+Gestao de pessoas

1. Propor e gestionar junto ao Governo a revisao dos Planos de
Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS), Docentes e Agentes
Universitarios, buscando melhores condigoes nas carreiras com o
objetivo de possibilitar o efetivo cumprimento da missao da UEL.

2. Dar combate a Lei Geral das Universidades e aos decretos
infralegais de forma transparente e com respeito as decisoes dos
Orgdos Superiores da Universidade visando garantir forca de
trabalho adequada as demandas institucionais.

3. Gestionar junto ao Governo a autorizagao para realizar concurso
publico para docentes e agentes universitarios dentro do
regramento vigente.

4, Agir de forma transparente e com ampla participacao de toda a
comunidade universitaria na definicao de parametros para a
regulacdo interna decorrente de alteracdes de legislagoes que
incidem na UEL.

5. Ampliar as boas praticas de gestao, com reconhecimento e
valorizacao de ideias e projetos, gue visam a melhoria da
eficiéncia e da eficacia na gestao administrativa.

6. Promover agoes de redimensionamento de estrutura, funcao e
tarefas, bem como de processos, procedimentos e fluxo, com o
objetivo de garantir maior eficiéncia e eficacia nas diferentes
unidades administrativas.

7. Estabelecer a¢oes de formacao continuada em todos os niveis
funcionais, bem como programas que visem a valorizagdoe o
bem-estar dos servidores, ambientes de trabalho e
relacionamento interpessoal.
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Conheca nosso plano de gestao

8. Fortalecer os canais de comunicagao com agentes universitarios e
docentes, inclusive com os aposentados, que garantam a troca de
informacaes, criticas, sugestoes e proposicoes voltadas para a
melhoria das condicdes de trabalho e maior eficiéncia de gestao.

9. Estimular a representacao e a participacao de agentes
universitarios e docentes na gestao de pessoas, oportunizando
foruns de discussao e de deliberacao nos diversos niveis
institucionais.

10. Tornar mais humano o processo de aposentadoria dos servidores
docentes e técnicos, ampliando e melhorando o processo de
preparagao para a inatividade, com a participagao da Reitoria,
Unidades administrativas, PRORH e Sebec.

11. Criar condictes para os servidores desenvolverem praticas de
educacao fisica e/ou esportiva, e resgate, com melhoria, dos
programas de ginastica laboral.
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Conheca nosso plano de gestao

Gestao de bens moveis e imoveis

1. Aprimorar o fluxo de compras proporcionando maior celeridade nas
aquisicoes.
2. Fomentar o desenvolvimento de projetos para pleitear

financiamentos.
Promover o descarte adeguado dos bens inservivais.

& Desenvolver planos de trabalhos voltados a revitalizacao dos
£spacos da universidade.

5. Promover a adequacao dos espacos gue nao tém acessibilidade.

6. Criar a politica de manutencao de bens imoveis.

7. Priorizar a finalizacao das obras em andamento.

Identificar e aplicar estrategias de captacao de recursos
extraorcamentarios.

7. Analisar a ociosidade dos espacos € identificar possiveis atividades
gue possam ocupa-los.
10. Aprimorar as estrategias de seguranca dos bens imoveis, na

perspectiva da seguranca patrimonial.
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Conheqa Nnosso plano de gestao
+6raduacdo

1. Consolidar a politica de graduacao.

2. Manter as agoes de aprimoramento dos Sistemas de Informacao
da UEL, de modo a facilitar a gestao dos cursos de graduacao.

3. Fortalecer as acoes do Férum Permanente das Licenciaturas
(Fope), Grupo de Estudos de Praticas em Ensino (Gepe), Comissao
Universidade para os [ndios Cuia), Programa de Apoio 3
Permanéncia (Prope), Colegiado da Politica Institucional de
Formacao Inicial e Continuada de Professores (Cogepp), Programa
de Educacao Tutorial (PET), Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagao a Docéncia (Pibid), Residéncia Pedagogica (RP), Nicleo de
Acessibilidade da UEL (NAC) e de outros féruns e programas
institucionalizados.

4. Instituir a Comissao de Revisao da Camara de Graduacao, que
objetiva revisar e analisar os regulamentos e resolugdes
pertinentes a graduacao.

5. Ampliar a politica de formacao continuada e capacitacao
pedagdgica dos docentes.

6. Instituir a formacgdo continuada para chefes e coordenadores para
gestdo académica e administrativa da graduacao.

7. Realizar agdes internas e externas a universidade, para ampliar o
nimero de cursos de graduacao.

8. Fortalecer agGes para reduzir a evasao nos cursos de graduagao.

9. Modernizar as estratégias de comunicacao e de relacionamento
entre a Prograd e a comunidade interna e externa.

10. Ampliar os editais estratégicos e conjuntos entre a Prograd e a
Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI) de mobilidade
académica.
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11. Ampliar a visibilidade das acoes de docentes e de estudantes em
projetos e programas de ensino.

12. Propor estratégias de viabilizacao da certificacao digital.

13. Propor ao Conselho de Administracao a ampliacdo dos recursos
disponiveis para a realizacao das atividades académicas dos
cursos de graduacao.

14. Criar condicoes e incentivar a participagao em editais externos
relacionados a oferta de cursos de educagao a distancia.

15. Promover agoes relacionadas a adequacao de normas e
resolucdes vigentes para a oferta de cursos na modalidade de
educagao a distancia.

16. Manter e aprimorar a Feira das Profissoes, promovendo a
orientacao continuada aos interessados em ingressar na UEL.
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+Inovacdo e +Prestacao de Servicos

1. Regulamentar normas e procedimentos para projetos e
programas de extensao e de pesquisa, voltados a inovagao.

2. Criar meios gue facilitem o processo e aproximacao da sociedade
com a UEL.

3. Criar acOes estruturantes, a partir de grupos de trabalhos (GTs),
gue regulamentem a Politica de Inovagao da UEL, levando em
conta as particularidades de cada setor da Universidade, com
regras claras para as acoes.

4, Promover politicas que aproximem a UEL dos setores mais
vulneraveis da sociedade, com foco nas pessoas, com énfase na
gualificagao, buscando a promogdo do bem estar coletivo.

5. Mapear as potencialidades da UEL guanto ao desenvolvimento de
acoes inovadoras de formacao e de inclusdo social para as
comunidades periféricas e apenados.

6. Estimular a criacao de spinoffs e startups a partir das ideias, dos
projetos e das pesguisas desenvolvidas na Universidade.

7. Divulgar os trabalhos realizados pelas empresas incubadas na
Intuel e pelas empresas juniores dos departamentos da UEL.

8. Sensibilizar servidores docentes, agentes e discentes para o
trabalho realizado na Incubadora Internacional de Empresas de
Base Tecnoldgica da UEL (Intuel).
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Conheca nosso plano de gestao

9. Promover a sensibilizagcao de docentes, agentes e discentes para
os aspectos relacionados a legislagao, de forma a garantir que
sejam realizadas mais agdes nas areas de inovacao, tecnologia e
empreendedorismo social e inovador.

10. Regular as licencas autorizadas pela lei de inovagao, agoes
internas para formacao de guadros, integragao com acdes em
rede com as |EES paranaenses para identificar e operar
oportunidades de desenvolvimento de pesquisas e produtos.

11. Integrar os laboratorios de pesguisa dos Departamentos da UEL
as redes de laboratorios multiusuarios estaduais e nacionais como
forma de ampliar a captagaoc de recursos e prestagao de servigos
a sociedade.

12. Fortalecer a Central de Laboratdrios Multiusuarios (CLM) da
Proppg da UEL, incentivando e apoiando sua consolidacao e
expansao por meio do estimulo a participagao na captagao de
recursos de editais publicos e privados de fomento.

13. Empreender esforgos para expandir o quadro de servidores
técnicos especializados, para atuar junto a todos os laboratérios
caracterizados como multiusuarios para suprir a crescente
demanda de apoio a pesquisa, pos-graduacao, desenvolvimento
tecnologico e inovacao.
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+Integracao com DCE e centros académicos

1. Promover agoes de revitalizacdo das sedes historicas do Diretorio
Central dos Estudantes (DCE) - Campus e Centro - e dos centros
académicos.

2. Promover captacao e destinacao de equipamentos e mdveis que
possam proporcionar melhor vivéncia nos espacos comuns dos
estudantes.

3. Estimular acoes que proporcionem maior representacao
estudantil nos Conselhos da Universidade.

4. Ampliar o didlogo direto com os érgaos de representatividade
estudantil.

5. Incentivar expressaes que compdem a pluralidade académica,
como a Articulacao dos Estudantes Indigenas, Coletivos de
Estudantes Negros (Arten).

6. Disponibilizar repositdrio no site da UEL para catalogar e
direcionar os estudantes para suas agremiacdes correspondentes.

7. Promover, com o DCE e centros académicos, agées solidarias para
a recepgao dos novos ingressantes.
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+Internacionalizacdo

1. Sistematizacao da politica linguistica voltada a internacionalizacao
da UEL, com fortalecimento das agdes e dos principios
relacionados a oferta de ensino em linguas estrangeiras, testes de
proficiéncia em outras linguas e ensino de portugués para
estrangeiros.

2. Ampliacdo das oportunidades de ensino digital, tanto para
disponibilizar opgoes para a comunidade da UEL realizar
atividades a distancia em universidades estrangeiras, quanto
ofertar op¢oes para estudantes e pesquisadores estrangeiros
realizarem atividades a distancia desenvolvidas na UEL.

3. Criac3o do Comité de Apoio a Internacionalizacdo da UEL, sob
coordenacdo da Assessoria de Relagdes Internacionais (ARI) e com
representantes dos centros de estudos, pro-reitorias e
associacoes estudantis, visando planejar, debater e implementar a
melhor pratica e principios para o processo de internacionalizacao
da Universidade.

4. Intensificar a "Internacionalizacao em Casa” por meio do estimulo
a iniciativas que tornem o campus um ambiente multicultural e
plural, como a ampliagdo do programa Estudante Parceiro, para
favorecer a recepcgao e a aclimatacao de estudantes estrangeiros
pela comunidade da UEL.

5. Realizar encontros multiculturais que promovam maior interagao
entre estrangeiros e brasileiros da comunidade universitaria,
potencializando as acdes ja realizadas pelo Laboratdrio de Linguas
da UEL.
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Conheca nosso plano de gestao

6. Buscar editais de fomento para a participacao de estudantes, de
docentes e de agentes universitarios da UEL em outros paises.

7. Fortalecer a mobilidade académica internacional, tanto no ambito
da graduacao quanto da pds-graduacao.

8. Desenvolver agdes integradas de recepgao de visitantes
estrangeiros, com a ARI, o Gabinete da Reitoria, docentes
representantes dos cursos de linguas estrangeiras e pro-reitorias
académicas envolvidas na tematica central da visita.

9. Incentivar projetos que apoiem estudantes migrantes, refugiados,
com agoes que extrapolem as questoes linguisticas.

10. Desenvolver projetos de apoio, em parceria com as empresas
multinacionais sediadas em Londrina e regiao, para acolhimento
de expatriados.

11. Propiciar a tradugao da pagina da UEL na internet, em lingua
espanhola e lingua francesa, alem de atualizar os conteudos da
traducdo de lingua inglesa do mesmo site.

12. Fomentar a criagcao de rede de pesquisadores utilizando-se da
mobilidade académica e da poténcia das tecnologias de
informacao e comunicagao.

13. Promover a atualizacdo de todos os convénios que a UEL possui
com outros paises, buscando ampliar o escopo das parcerias,
especialmente, na area de inovacao e firmar instrumentos de
cooperacgao com paises em que a UEL ainda nao possui lagos
académicos.
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+Meio ambiente e +Sustentabilidade

1. Incentivar e apoiar agoes que atendam as diretrizes da Agenda 21
e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

2. Criar o Forum Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade.

3. Elaborar e implementar a Politica Ambiental da UEL.

4. Ampliar o apoio a participacao da Universidade nos conselhos
Municipal e Estadual do Meio Ambiente.

5. Manter e ampliar a adesao ao Programa de Eficiéncia Energética
da Copel.

6. Incrementar a geracao propria de energia por meio das
estratégias instaladas como a Usina Fotovoltaica e o biodigestor.

7. Criar estratégias e incentivar condutas que visem o uso racional
da agua.

8. Incentivar as acoes de educagao ambiental por meio do apoio a
projetos e programas, como os Projetos Salas Verdes.

9. Apoiar e ampliar os programas e pesqguisas multidisciplinares
relacionados ao estudo e ao manejo da biodiversidade do Campus
Universitario.

10. Apoiar programas como o Recicla UEL e nicleos como o Nucleo
Interdisciplinar de Estudos em Residuos da UEL (Ninter).

11. Estruturar fisica e tecnicamente os servicos de coleta e descarte
de residuos quimicos e biolégicos, bem como a aquisicao de
produtos controlados e acondicionamento de reagentes/produtos
inflamaveis/téxicos/radioativos, de modo a atender as exigéncias
da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), Exército, Policia
Federal e outros orgaos reguladores.
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Conheca nosso plano de gestao
+0rgdos de apoio e +0rgdos suplementares

1. Empreender esforcos para a realizacao de concursos publicos
para a reposicac dos quadros de servidores e PSS, em carater
excepcional, enguanto nao se efetivam os concursos, para a
continuidade dos servigos prestados pelos 6rgaos de apoio e
suplementares.

2. Promaover a articulagao politica para a retirada da Desvinculagao
da Receita de Estados e Municipios (DREM) das Receitas de todos
0s orgaos suplementares.

3. Realizar sistematicamente a manutengao preventiva periodica dos
equipamentos, do mobiliario e da estrutura fisica dos prédios dos
orgaos suplementares e de apoio, abrangendo rede elétrica,
cabeamento légico (internet e telefone), incluindo a Moradia
Estudantil e atualizagao constante dos equipamentos de midia
(COM, TV UEL e Radio UEL).

4. Envidar esforgos para a obtencao de recursos para a elaboragao
de projetos e realizacao de obras para construgao, ampliacao e/ou
revitalizacdo de estruturas ligadas aos 6rgaos suplementares e
orgaos de apoio, incluindo a Moradia Estudantil, aquisicao de
acervo bibliografico, além da melhoria do conforto dessas
unidades para a comunidade universitaria e para o atendimento ao
publico (instalagdo de ar-condicionado, renovagao de mobiliario).

5. Promover adaptacoes na estrutura fisica dos 6rgaos
suplementares e orgaos de apoio para a melhoria da
acessibilidade, a exemplo de piso tatil, alargamento das portas,
estrutura de banheiros, entre outras medidas, conforme normas
técnicas.
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6. Informatizar os processos seletivos, com alguns sistemas

integrados, preservando os dados pessoais, conforme preconiza a
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), para agilizar o
acesso aos laudos e resultados de exames (especificamente Sebec
e HU) e plataformas digitais que atendam os demais 6rgaos de
apoio.

7. Implantar o prontuario eletronico para os 6rgaos suplementares
ligados a saude (HU, COU, Bebé Clinica, HV, Clinica Psicoldgica),
preservando os dados pessoais, conforme preconiza a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD), promovendo a agilidade na
obtencao e recuperacao de informacoes sobre o paciente e,
sobretudo, a elaboracao de relatdérios mais precisos.

8. Intensificar a divulgacao das acdes realizadas pelos drgaos
suplementares e oérgaos de apoio, por meio de parceria com a
COM/TV UEL/Radio UEL, bem como modernizar suas paginas de
internet e redes sociais.

9. Estabelecer cotas de materiais impressos (folder, cartaz, entre
outros), na Grafica da UEL, para intensificar a propagacao das
acoes dessas unidades.

10. Formalizar a representagao dos orgaos suplementares como
membro efetivo no Conselho de Administragao e no Conselho
Universitario.

11. Promover a discussao com os Conselhos Superiores e 6rgaos
suplementares acerca da criagao de um orgamento proprio para
cada orgao, considerando suas especificidades.

12. Melhorar a seguranca de todas as unidades dos orgaos
suplementares.
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13. Articular a ampliagao de vagas de residéncias técnicas que
possam apoiar a execuc¢ao de atividades junto aos drgaos
suplementares e aos orgaos de apoio.

14. Fortalecer e ampliar os convénios com o municipio e as
secretariais estaduais para manter as acoes que sao de interesse
dos 6rgaos suplementares, incluindo a preservagido da
contratualizacdo do SUS, no caso do HU.

15. Resgatar a autonomia do Colégio de Aplicacao junto a Seed para
implementac3o de projetos de pesquisa, ensino, extensao da UEL,
bem como do estagio curricular obrigatorio, residéncia pedagdgica
e Pibid, mantendo a sua missao de ser um espaco de aplicacao e
inovacdes pedagogicas.

16. Promover a consolidacao nas suas variadas dimensoes, do Nucleo
de Educacao a Distancia (NEAD) da UEL.

17. Ampliar a participacao da UEL nos projetos vinculados a
Universidade Virtual do Parana

18. Envidar esforgos para concretizar as tratativas junto a Secretaria
Municipal de Educagao e FAUEL para a formulacao de um
instrumento juridico que permita o repasse de verbas para
atendimento das necessidades das CEls da UEL e do HU, nos
termos da legislacao vigente.
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+Pesquisa e +Pds-graduacao

1. Manter como principio a valorizagao de todas as areas do
conhecimento e de todas as modalidades de pesquisa.

2. Intensificar a relacao da universidade com orgaos de todas as
esferas, publicas e privadas, nacionais e internacionais, ampliando
a prospeccao de fomento e assessorando os pesquisadores e
programas na captagao de recursos.

3. Ampliar a insercao social da pesquisa e da pés-graduagao (PG),
estendendo o trabalho conjunto com a educacdo basica, saude
publica, empresas e sociedade civil.

4. Implementar aces gue incentivem e valorizem o jovem
pesquisador na universidade.

5. Consolidar a politica de autoavaliacdo da pés-graduacao,
ampliando para o lato sensu e para as residéncias.

6. Construir e implementar a Politica Institucional de Divulgacao do
Conhecimento Produzido, envolvendo docentes, estudantes e
agentes universitarios, que objetive ampliar acoes institucionais
cujo foco seja a socializagao do trabalho desenvolvido em
pesquisa e pos-graduagao.

7. Aprimorar o trabalho do Escritério de Apoio ao Pesquisador,
ampliando sua acao para grupos de pesquisa e coordenadores de
PG lato e stricto sensu, que inclua divulgacao dos cursos,
construcao e sistematizacao de um repositério de financiamento e
oportunidades de parcerias para pesquisadores e programas.
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8. Modernizar os processos administrativos, de gestao e de
comunicagado da pesquisa e da PG, incluindo os sistemas de
informacao e de registro académico, tornando o trabalho da
Proppg, das secretarias e dos coordenadores de PG mais simples,
agil e dinamico.

9. Intensificar a agdo da universidade e da pro-reitoria junto as
diversas fontes publicas de financiamento da pesquisa e da pos-
graduacao, objetivando: ampliar os recursos financeiros dos
cursos; ampliar as cotas das bolsas de pesquisa e da pos-
graduacao stricto sensu; garantir as bolsas para as residéncias;
implementar sistema de bolsas de estudos em curses lato sensu e
para estudantes que ingressaram nos cursos stricto sensu por
meio do sistema de cotas.

10. Ampliar a assessoria especial aos grupos de pesqguisa, aos
programas de PG lato sensu, stricto sensu e residéncias mais
novos e/ou menos consolidados, garantindo apoio institucional
para sua existéncia e seu fortalecimento.

11. Incentivar e apoiar iniciativas de abertura de novos cursos de pos-
graduacao, tendo por base a demanda cientifica e social de nossa
regiao.

12. Promover agoes relacionadas a adequacao de normas e
resolucdes vigentes para a oferta de cursos na modalidade de
educacao a distancia.

13. Criar condigdes e incentivar a participacao em editais externos
relacionados a oferta de cursos de educagao a distancia.

14, Ampliar e consolidar o carater multiusuario da infraestrutura de
pesquisa da UEL, garantindo seu uso compartilhado.
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Conheca nosso plano de gestdo

15. Investir na modernizagao da infraestrutura de pesqguisa, por meio
da gestao consciente de recursos arrecadados junto aos drgaos de
fomento.

16. Elaborar e implementar a politica de manutencao de laboratérios e
equipamentos compartilhados.

17. Implementar o Programa de Capacitagao de Técnicos, Docentes e
Estudantes para o uso adequado da infraestrutura de pesquisa e
da estrutura da pos-graduacao.

18. Ampliar a visibilidade dos processos financeiros e de distribuicao
dos recursos e bolsas.

19. Estimular e apoiar a participagdo de grupos de pesquisa, de
maneira integrada, em editais de fomento externos.

20. Ampliar a articulagao entre pesquisa, pos-graduacac e ARl para
incrementar agoes de internacionalizacao da universidade.

21. Incentivar e apoiar a criagao de redes interinstitucionais de
pesquisa.
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+Vivéncia universitaria

1. Organizar o mapeamento dos espacos culturais, artisticos e
auditorios da UEL, bem como os espacos ao ar livre, que possam
ser usados para atividades artisticas, culturais, sociais, esportivas
e de lazer.

2. Promover a revitalizagao, ampliacdo e acessibilidade dos espagos
de convivéncia, favorecendo a integracao entre docentes, agentes
universitarios, estudantes e sociedade.

3. Organizar diferentes espacos de manifestagao plural da
expressao artistico-cultural, para divulgar e potencializar talentos
da comunidade universitaria.

4, Assessorar a diregao dos centros de estudos na disponibilizacao
de espago para convivéncia dos estudantes.

5. Criar estratégias gque permitam que espacos ja existentes sejam
aproveitados para a convivéncia da comunidade universitaria e da
sociedade.

6. Buscar mecanismos para fortalecer as atléticas e as Baterias da
UEL.

7. Reservar espaco para ensaios das Baterias da UEL.

8. Desenvolver agdes junto aos 6rgaos municipais e estaduais
visando a melhoria dos acessos a Universidade para ciclistas e
pedestre, com a extensao da ciclovia até a entrada da UEL, e
melhorias que permitam a passagem segura sobre os pontilhoes,
construcao de calgamento e pintura de faixas de pedestres.



